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Managementsamenvatting 
 
Creatief Centrum Nijmegen-Zuid (CCNZ) heeft in 2025 opnieuw een belangrijke bijdrage 
geleverd aan de sociale basis in Dukenburg en Lindenholt. Met creatieve activiteiten, 
workshops, wandelgroepen, vrijwilligerswerk en ontmoetingsactiviteiten stimuleert CCNZ 
participatie, inclusie, sociale cohesie en het tegengaan van eenzaamheid. 
 
In 2025 telde CCNZ: 

• 347 betalende deelnemers; 
• 69 actieve vrijwilligers; 
• circa 18.700 bezoekers. 

Het merendeel van de deelnemers en vrijwilligers woont in Nijmegen. De maatschappelijke 
effecten van de activiteiten landen hoofdzakelijk in Dukenburg en Lindenholt. 
 
CCNZ heeft in 2025 extra ingezet op: 

• het bereiken van jongere doelgroepen; 
• inclusie en toegankelijkheid; 
• samenwerking met wijk- en welzijnsorganisaties; 
• het versterken van de sociale basis in de wijk. 

 
Tegelijkertijd stond de organisatie onder druk door: 

• vergrijzing van vrijwilligers; 
• stijgende personeels- en huisvestingskosten; 
• veiligheidsbeleving rondom avondactiviteiten; 
• strengere regels rondom eigen vermogen en subsidievaststelling. 

 
Ondanks deze uitdagingen bleef CCNZ investeren in een veilige, toegankelijke en 
laagdrempelige ontmoetingsplek voor inwoners van Nijmegen Zuid. 
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1. De organisatie 
 
Creatief Centrum Nijmegen-Zuid (CCNZ) is sinds 1986 actief als laagdrempelige 
ontmoetingsplek voor inwoners van Dukenburg en Lindenholt. Met creatieve activiteiten, 
vrijwilligerswerk en sociale ontmoeting draagt CCNZ bij aan participatie, inclusie en sociale 
cohesie in de wijk. 
 
De Stichting is een Algemeen Nut Beogende Instelling en staat ingeschreven bij de KvK 
onder nummer 41057002. In 2025 hebben zich geen inhoudelijke wijzigingen voorgedaan in 
statuten. 
 
CCNZ draagt met haar activiteiten bij aan de gemeentelijke doelstellingen binnen het 
programma Welzijn, Wijkontwikkeling en Zorg door het bevorderen van participatie, inclusie, 
ontmoeting, sociale samenhang en het tegengaan van eenzaamheid. 
 
 
1.1 Organisatiestructuur 

 
 

1.2 Organisatiedoel en taken 
 
De Stichting Creatief Centrum Nijmegen Zuid (CCNZ) biedt, zonder winstoogmerk, een 
breed scala aan creatieve activiteiten voor inwoners van 18 jaar en ouder uit de wijken 
Dukenburg en Lindenholt. Het Centrum is vijf dagen per week geopend van 09.00 tot 16.00 
uur en biedt daarnaast avondactiviteiten van maandag tot en met donderdag. 
  

Bestuur (vrijwilligers)

Activiteitenbegeleiders 
(vrijwilligers)

Facilitair medewerkers, 
gastvrouw/-heer

(vrijwilligers)

Coördinator Repair café 
(vrijwilliger)

Medewerkers Repair 
café (vrijwilligers)

Beheer
(1 persoon gedetacheerd, 

1 persoon in dienst)

Contactmedewerker
(in dienst)

Projectondersteuning 
(vrijwilligers)
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CCNZ biedt inwoners een laagdrempelige en mensgerichte toegang tot ontmoeting en 
sociale contacten. Het centrum wil vereenzaming tegengaan en participatie bevorderen. 
Daarmee draagt CCNZ bij aan de sociale basis in Dukenburg en Lindenholt. Met onze 
activiteiten richten we ons voornamelijk op wijkgerichte ontmoetingsmogelijkheden, met de 
focus op inclusie van ouderen en mensen met een lichte beperking. 
 
Deelnemers kunnen tegen een jaarlijkse bijdrage wekelijks deelnemen aan twee activiteiten. 
Het hele jaar door zijn er van te voren vastgestelde creatieve activiteiten op geplande dagen 
en uren. Hierdoor ontstaan hechte groepen en duurzame sociale contacten. Vrijwilligers 
begeleiden de deelnemers en ontvangen bezoekers en deelnemers in de ontmoetingsruimte. 
Naast het organiseren van creatieve hobby’s, levert CCNZ de benodigde (technische) 
voorzieningen voor het uitoefenen van deze activiteiten.  
Naast de wekelijkse activiteiten organiseert CCNZ ook laagdrempelige evenementen voor 
niet-deelnemers zoals workshops, markten, spelletjesavonden en een Repair Café en 
besloten bijeenkomsten voor vrijwilligers. Verder heeft CCNZ een faciliterende rol voor 
verschillende wandelgroepen. 
 
 
1.3 Gemeentelijke subsidie 
 
CCNZ ontvangt een subsidie van de gemeente Nijmegen voor de uitvoering van activiteiten. 
Voor 2025 is een subsidiebedrag van € 128.996,00 beschikt, dat achteraf definitief wordt 
vastgesteld, ten laste van het programma Welzijn, Wijkontwikkeling en Zorg. Bij de 
subsidietoekenning gaf de gemeente aan dat hogere subsidieverlening momenteel niet 
mogelijk is vanwege beleidsontwikkelingen rondom de sociale basis.  
 
In de beschikking staat het volgende:  

Doel subsidie: Inwoners nemen actief deel en dragen bij aan de samenleving en in 
het kader van het ondersteunen en subsidiëren van ontmoetingsactiviteiten gericht op 
participatie en inclusie.  
De subsidie is bestemd voor de volgende activiteiten:  

1. Ontmoetingsmogelijkheden bieden;  
2. Hobbyactiviteiten met vrijwillige begeleiding bieden;  
3. Inloopbijeenkomsten, workshops en kennismaking met nieuwe 

hobbyactiviteiten bieden;  
4. (Lichte incidentele) begeleiding van deelnemers met een beperking.  

Te leveren prestaties:  
• Over de activiteiten die u gaat uitvoeren hebben wij het volgende 

afgesproken:  
1. Het vasthouden van het huidige aantal deelnemers (380);  
2. Een jongere doelgroep benaderen en binden;  
3. Diversiteit in de deelnemersgroep bevorderen.  
4. Actief samenwerken met buurt- en welzijnsorganisaties. 

Wij stellen de volgende aanvullende verplichtingen/voorwaarden: Een traject te 
ontwikkelen om tot een sluitende exploitatie te komen 

 
De in de beschikking opgenomen prestatie-indicatoren zijn bij CCNZ bekend geworden bij 
ontvangst van de subsidiebeschikking 2025. 
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1.4 Samenstelling bestuur 
 
Het bestuur van CCNZ bestaat volledig uit vrijwilligers.  
 
Voorzitter Sandra Smeets 01-01-2025 31-12-2025 
Penningmeester René Goorsenberg 01-01-2025 31-12-2025 
Secretaris Lydia Wullings 01-01-2025 31-12-2025 
Bestuurslid Peter Meischke 01-01-2025 31-12-2025 
Bestuurslid Zoë van Loon 01-01-2025 31-12-2025 

 
 
1.5 Personele bezetting 
 
Begin 2025 zijn er twee personeelsleden in dienst (beheerder 0,89 fte, contactmedewerker 
0,17 fte) en is er een medewerker gedetacheerd via Stichting Wijkwerk (beheerder 0,89 fte). 
Per juni 2025 is het aantal uren van de contactmedewerker opgehoogd naar (0,22 FTE). 
De dagelijkse leiding van het centrum wordt verzorgd door de beheerders.  
 
Beheerder (0,89 fte)  Johan Bulk  In dienst  01-01-‘25  31-12-‘25  
Beheerder (0,89 fte)  Christ van Schijndel  Gedetacheerd  01-01-‘25  31-12-‘25  
Contactmedewerker (0,17 fte)  Renée Rokers  In dienst  01-01-‘25  31-12-‘25  
 
De constructies waarbij personeel op gesubsidieerde wijze werkzaam is, zijn afgebouwd en 
er kan geen beroep meer op worden gedaan. Daarom zijn we genoodzaakt om bij 
vervanging van personeel mensen in eigen dienst te nemen. Daarmee zijn we gehouden aan 
inschalingen, CAO-verhogingen en salariswaarderingen volgens de CAO Sociaal werk. 
Hierdoor stijgen de personele kosten. Ook ligt het (financiële) risico van uitval door ziekte nu 
bij CCNZ.  
 
 
1.6 Vrijwilligers 
 
CCNZ ondersteunt vrijwilligerswerk mede in het kader van ontmoetingsmogelijkheden en 
diversiteit. Daarbij houden we rekening met de persoonlijke omstandigheden en capaciteiten van 
iedere vrijwilliger. 
 
Het hele jaar is actief geworven voor nieuwe vrijwilligers via de Vrijwilligerscentrale Nijmegen, 
vacatures op lokale platforms, berichten in lokale media en verzoeken aan deelnemers.  
 
Vrijwilligers bij CCNZ verrichten verschillende werkzaamheden waaronder het begeleiden van 
deelnemers bij creatieve activiteiten, het (mede)organiseren van workshops, barwerkzaamheden, 
lichte schoonmaak, tuinonderhoud, bestuurlijke taken en ondersteuning van het Repair Café.  
 
Vrijwilligers ontvangen een vergoeding conform de belastingdienstrichtlijnen. Daarnaast kunnen 
alle vrijwilligers kosteloos deelnemen aan twee creatieve activiteiten, wat door bijna iedere 
vrijwilliger wordt benut. Vrijwilligers ontvangen verder een kerstpakket en een kleine attentie op 
hun verjaardag. Tijdens bijeenkomsten op 15 februari, 21 mei, 14 november en 17 december 
werden de vrijwilligers bijgepraat over bestuurlijke zaken en was er de mogelijkheid om meer 
te weten te komen over elkaar.  
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In 2025 waren er 69 vrijwilligers actief 
waarvan meer dan de helft ouder dan 70 
jaar. Acht van de vrijwilligers zijn inmiddels 
de 80 gepasseerd. Dit maakt vergrijzing een 
belangrijk aandachtspunt.  
 
Vrijwilligers zetten zich lange tijd actief in voor 
CCNZ. Drie van hen zelfs al meer dan 25 jaar.  
De voornaamste reden voor beëindiging van 
vrijwilligerswerk is een hoge leeftijd. 
 
Van de 69 vrijwilligers wonen er 43 in 
Nijmegen (waarvan 23 uit Dukenburg en 17 
uit Lindenholt) en 26 in omringende dorpen 
waarvan 13 uit Wijchen. Voor vrijwilligers 
geldt, net als voor veel deelnemers van 
buiten de gemeente, dat ze eerst 
woonachtig waren in Nijmegen en daarna 
zijn verhuisd naar randgemeenten. Om de 
band met de gemeente Nijmegen (en de 
contacten haar inwoners) te behouden, 
komen ze naar CCNZ. 
 
Onderstaande tabellen laat zien waar vrijwilligers woonachtig zijn en hun leeftijdscategorie. 
 

 
Tabel 1 Woonplaats van de vrijwilligers in 2025  Tabel 2 Vrijwilligers per leeftijdscategorie in 2025  

 
1.7 AED, BHV en EHBO 
 
In het centrum is een AED aanwezig, die op een goed bereikbare locatie bij het kantoor van 
de beheerders hangt. De beheerders en ten minste drie vrijwilligers volgen elke twee jaar 
een herhalingscursus EHBO. De volgende herhalingscursus staat gepland voor 2026.   

 
Leeftijd 

Aantal 
vrijwilligers 2025 

80 jaar+ 8 
75-80 jaar 12 
70-75 jaar 16 
65-70 jaar 7 
60-65 jaar 5 
55-60 jaar 8 
50-55 jaar 7 
30-50 jaar 4 
< 30 jaar 2 
Totaal 69 vrijwilligers 

 
Woonplaats 

Aantal 
vrijwilligers 
2025 

Dukenburg+ 23 
Lindenholt 17 
Nijmegen overig 6 
Totaal Nijmegen 46 
Wijchen 13 
Overig 10 
Totaal buiten Nijmegen  23 
Totaal aantal 
vrijwilligers 

69 
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2. Beleidsverslag 
 
CCNZ bood in 2025 opnieuw een laagdrempelige ontmoetingsplek voor bewoners van 
Dukenburg en Lindenholt. Ontmoeting, participatie en inclusie stonden daarbij centraal. 
Het merendeel van de deelnemers en vrijwilligers woont in Nijmegen en de maatschappelijke 
effecten van de activiteiten landen hoofdzakelijk in Dukenburg en Lindenholt. 
 
CCNZ hanteert een beleid waarin iedereen mag deelnemen en zich welkom voelt. We 
stimuleren activiteiten die inclusie bevorderen. 
 
Op 1 en 2 juli, 13 en 14 augustus 2025 hebben we vanwege de hoge temperaturen het gebouw 
in de middaguren gesloten en geen deelnemers of bezoekers ontvangen.  
 
 
2.1 Deelnemers en participatie 
 
Doelstelling: Groei deelnemersaantal (en daarmee inschrijvingen)  
CCNZ ziet het streefdoel van 380 deelnemers uit de beschikking als ambitieus, mede gezien 
demografische ontwikkelingen, vrijwilligerscapaciteit en historische deelnemersaantallen. 
CCNZ behaalde het streefgetal van 380 deelnemers niet. Wel bleef het deelnemersbestand 
stabiel. In 2025 waren er 347 betalende deelnemers (2024: 351, 2023: 327), waarvan er 51 
nieuwe inschrijvingen.  
 
De deelnemersactiviteiten dragen bij aan participatie, sociale activering en het versterken 
van sociale netwerken binnen de wijk. Alle fysieke activiteiten vinden plaats op Tolhuis 44-44 
in Nijmegen en het merendeel van de deelnemers komt uit Nijmegen. Onderstaande tabel 
laat zien waar deelnemers woonachtig zijn. 
 
 
Woonplaats 

Aantal 
deelnemers 2025 

Dukenburg+ 139 
Lindenholt 47 
Nijmegen overig 76 
Totaal Nijmegen 262 
Wijchen 37 
Beuningen 11 
Overig 37 
Totaal buiten Nijmegen  85 

Tabel 3 Woonplaats van de deelnemers in 2025 
 
De jaarlijkse deelnemersbijdrage in 2025 was € 95 per persoon. Voor specifieke hobby’s, zoals 
edelsmeden, houtbewerken en glas-in-lood, was er een extra bijdrage van € 20. 
Van de 347 deelnemers zijn er 28 via de Meedoen-regeling bij CCNZ. Het aantal deelnemers via 
de Meedoen-regeling stijgt licht. Het lijkt als of bewoners gemakkelijk gebruik maken van deze 
regeling/de regeling bekender is.  
 
Per inschrijving (betalende deelnemers) en per vrijwilliger kan worden deelgenomen aan 
maximaal twee hobby’s. De best lopende hobby’s zijn Edelsmeden, Tekenen/schilderen en 
Speksteen Bewerken.  
  



 Toelichting Rapport inzake de jaarrekening CCNZ 2025 8 

 
2.1.1. Experiment strippenkaart 
We hebben onderzocht of het mogelijk is om een strippenkaart in te voeren die kan bijdragen aan 
een sluitende exploitatie. Met de strippenkaart kan iemand 10 keer deelnemen aan een 
willekeurige hobby, zonder gebonden te zijn aan een jaarlijks deelnemerschap.  
 
We onderzochten vooral of de strippenkaart organisatorisch uitvoerbaar is. Het merendeel van de 
vrijwillige begeleiders is hier geen voorstander van. Ze vrezen vooral dat wisselende deelnemers 
de ‘sociale’ groepsdynamiek verstoren. Ook zorgt het verwerken van de ‘strippen’ voor extra 
administratie druk bij het personeel. Uitbreiding van deze activiteit vraagt verdere afstemming 
rondom veiligheid en inzetbaarheid van vrijwilligers. 
  
Doelstelling: Jongere doelgroep benaderen  
We streven naar een betere spreiding in de leeftijden van deelnemers en vrijwilligers. Momenteel 
zijn veel van onze deelnemers boven de 70 jaar, maar we zien een stijgende belangstelling van 
mensen tussen de 30 en 50 jaar. 
 

 
 
2.1.2. Jongerenbeleid 
In 2025 is er het jongerentarief van € 35 per jaar ingevoerd. Iedereen jonger dan 30 jaar kan voor 
dit bedrag een heel jaar in de avonduren deelnemen aan één hobby. De eventuele extra bijdrage 
voor specifieke hobby’s van € 20 blijft hierbij staan. CCNZ verwacht als compensatie van de 
jongeren dat ze zich jaarlijks minimaal 4 uur als vrijwilliger inzetten voor CCNZ. Deze maatregel 
past bij de prestaties een jongeren doelgroep te benaderen en een traject te ontwikkelen om te 
komen tot een sluitende exploitatie. In 2025 heeft zich hiervoor 1 jongere aangemeld. 
 
2.1.3. Resultaten jongerenaanpak 
In onderstaande tabel zijn de resultaten terug te lezen van het jongerenbeleid 
 
Activiteit Resultaat 
Jongerentarief 1 aanmelding 
Kortlopende cursussen Wachtlijst en jongere werkenden bereikt 
Social media Inzet Instagram en TikTok 
Workshops Grotere belangstelling jongere werkenden 
Spelletjesavond Ongeveer de helft van de spelers zijn jongeren van 22 - 35 jaar 
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2.2 Bezoekers en maatschappelijke impact 
 
Doelstelling: Groei van het aantal bezoekers (maatschappelijke impact) 
Onze bezoekers komen voor verschillende activiteiten, zoals workshops, het Repair Café, de 
voorjaarsmarkt in juni, de winterfair in november, de maandelijkse spelletjesavond en 
vrijblijvende kennismakingssessies met hobby's. Deze activiteiten ondersteunen 
laagdrempelige ontmoeting en versterken de sociale cohesie binnen de wijk. Daarnaast 
hebben we regelmatig bezoek van wandelgroepen die starten en eindigen bij CCNZ, evenals 
wijkbewoners die in gesprek willen met de BOA.  
 

 
 
In totaal heeft CCNZ in 2025 ongeveer 18.700 mensen bereikt (een groei van ca. 700 
bezoekers t.o.v. 2024). De doelstelling groei van het aantal bezoekers is daarmee bereikt. 
Zie bijlage 1.  
 
2.2.1. Workshops 
Aan de doelstelling van 220 deelnemers aan de workshops hebben we niet kunnen voldoen. 
In 2025 waren er 168 workshopdeelnemers (2024: 240 deelnemers).  
 
2.2.2. Spelletjesavond 
Elke derde dinsdag van de maand is er een spelletjesavond. Iedereen is welkom, maar de 
avond is primair gericht op inwoners van Dukenburg en Lindenholt. Er komen tussen de 7 en 
12 bezoekers, in wisselende samenstelling, per avond. De leeftijden van de spelers liggen 
tussen de 14 en 65 jaar. 
 
2.2.3. Kortlopende cursussen 
In maart en september 2025 hebben we praktisch onderzocht of het aanbieden van 
‘kortlopende cursussen’ in avonduren, meer jongere bezoekers aantrekt en of deze 
cursussen kunnen bijdragen aan een sluitende begroting. We verwachten niet dat deze 
cursussen zullen zorgen voor meer jongere deelnemers aan de reguliere hobby’s. 
 
De cursussen trokken vooral jongere werkenden. De belangstelling was zo groot dat een 
wachtlijst ontstond. Het voortzetten van de cursussen is onzeker. Vrijwilligers ervaren de 
avonduren rondom het gebouw als onveilig. De huidige veiligheidsbeleving rondom 
avondactiviteiten vormt een aandachtspunt bij verdere uitbreiding van deze activiteiten 
binnen een traject om tot een sluitende exploitatie te komen. 
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2.2.4. Informatiebijeenkomsten 
In 2025 organiseerde CCNZ drie informatiebijeenkomsten voor deelnemers, vrijwilligers en 
buurtbewoners. De belangstelling verschilde sterk per onderwerp. Zo was er weinig 
belangstelling voor de bijeenkomst over ASS, matige belangstelling voor de presentatie van 
‘wijkorganisaties’ (o.a Wijkmakerij, Bindkracht 10, Ontmoetingskerk) en veel interesse voor de 
bijeenkomst Valpreventie. 
 
 
2.3 Inclusie en sociale veiligheid 
 
Doelstelling: (Blijven) werken aan een sociaal veilige omgeving  
CCNZ wil een plek zijn waar iedereen zich welkom voelt en mee kan doen. Daarbij maken 
we geen onderscheid naar leeftijd, achtergrond, inkomen of beperking. Daarmee draagt 
CCNZ bij aan inclusie, participatie en een toegankelijke sociale basis. We streven naar een 
cultuur van respect, waar we met elkaar praten in plaats van over elkaar, en hebben een 
meldpunt voor grensoverschrijdend gedrag. 
 
CCNZ biedt geen professionele dagbesteding. Professionele begeleiding vraagt 
specialistische kennis en vaardigheden die binnen CCNZ niet aanwezig zijn. De huidige 
financiële kaders laten niet toe dat hiervoor personeel in dienst wordt genomen. Wel kunnen 
deelnemers een eigen begeleider meenemen. In 2025 was er een blinde deelnemer (met 
een begeleider die ze zelf heeft geregeld) en maakten vijf deelnemers gebruik van een 
speciale taxi die hen brengt en weer ophaalt. Hoeveel deelnemers er zijn die, buiten hun 
activiteiten binnen CCNZ, een begeleider hebben, is niet bekend. 
 
De contactmedewerker onderhoudt contact met huisartspraktijken, fysiotherapeuten en 
welzijnsorganisaties. Daar verspreidt zij folders en informatie over CCNZ en vraagt of men 
het Creatief Centrum onder de aandacht van de 'bezoekers' wil brengen als een plek waar 
ze laagdrempelig sociale contacten kunnen leggen. 
 
CCNZ ervaart dat het bereiken van inwoners met een migratieachtergrond extra inspanning 
vraagt. Ook sluiten onze huidige activiteiten mogelijk niet altijd aan bij de interesses en 
behoeften van deze doelgroep. Daarom blijft CCNZ zoeken naar passende vormen van 
contact en samenwerking.  
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Doelstelling: Bieden van een sociaal kader aan de buurt  
Drie keer per week worden wandelgroepen georganiseerd, waarvan twee in samenwerking met 
fysiotherapeuten. Deze wandelingen zijn gratis en staan open voor iedereen, ongeacht of men 
deelnemer is van CCNZ. Een keer in de week wordt er stoelgym gegeven voor mensen die slecht 
kunnen lopen. Het doel is om ouderen te stimuleren tot bewegen en hen de mogelijkheid te 
bieden hun sociale netwerk uit te breiden.  
 
De wandelgroepen hebben daarnaast een preventieve functie doordat zij bijdragen aan het 
tegengaan van eenzaamheid, het bevorderen van gezondheid en het versterken van informele 
sociale contacten. 
 
Naast de wandelgroepen bieden we voorafgaand aan vakantieperiodes drie (thema)workshops 
voor ouder-kind of grootouder-kind aan.  
 
We bieden mensen met een laag inkomen een verlaagd tarief. Hiervoor is een jaaropgave 
vereist, die om privacyredenen niet wordt opgeslagen of gekopieerd. Daarnaast nemen we deel 
aan de Mee-doen-regeling van de gemeente Nijmegen.  
 
 
2.4 Werving en zichtbaarheid in de wijk 
 
CCNZ vergrootte de zichtbaarheid via onder meer exposities, workshops, markten, lokale media 
(De Dukenburger) en persberichten in De Gelderlander en De Brug. We zijn actief op social 
media, waaronder Facebook, Instagram en TikTok, en publiceren vier keer per jaar een 
nieuwsbrief. Hiermee wil CCNZ nieuwe doelgroepen bereiken en deelname stimuleren. 
 
In 2025 zijn er 36 workshops aangeboden. Voor 4 van de workshops was weinig belangstelling 
en deze zijn geannuleerd. De workshops staan open voor deelnemers en niet-deelnemers, maar 
kunnen niet vanuit de deelnemersbijdrage betaald worden. Het aantal personen dat aan een 
workshop kan deelnemen varieert van 6 tot maximaal 12 personen. Geïnteresseerden konden 
gedurende het jaar vrijblijvend kennismaken met activiteiten. Deze mogelijkheid is meerdere 
keren benut door nieuwe bezoekers. 
 
Voor de zomermarkt en de wintermarkt is er uitgebreide reclame gemaakt. In aanvulling op de 
gebruikelijke communicatiemiddelen hebben we huis-aan-huis geflyerd en posters opgehangen 
bij lokale supermarkten en huisartsenpraktijken.  
 
CCNZ was aanwezig op verschillende lokale markten en in de bibliotheek om de bekendheid van 
het centrum te vergroten. Na gesprekken op de markten hebben enkele mensen zich aangemeld 
om gratis workshops te verzorgen, waarbij ze alleen kosten voor materialen in rekening brengen. 
 
2.4.1. Traject richting sluitende exploitatie 
In 2025 hebben we diverse onderzoeken uitgevoerd en activiteiten ontwikkeld die kunnen 
bijdragen aan een sluitende exploitatie waaronder: 

• het onderzoeken van de mogelijkheden voor een strippenkaart (wordt niet ingevoerd). 
• invoeren van het jongerentarief (1 aanmelding, wordt structureel voortgezet, verwacht 

financieel effect gering) 
• workshops (wordt structureel voortgezet) 
• kortlopende cursussen (wordt structureel voortgezet) 

 
CCNZ blijft in 2026 inzetten op aanvullende inkomsten via workshops, markten, samenwerking 
en verbreding van bezoekersgroepen, binnen de grenzen van de beschikbare 
vrijwilligerscapaciteit. 
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2.5 Huisvesting en toegankelijkheid 
CCNZ is toegankelijk voor blinde geleidehonden en rolstoelgebruikers. We beschikken over 
rollators voor de deelnemers. 
 
2.5.1. Veiligheid parkeerplaats 
CCNZ staat open om een ontmoetingsplek te zijn binnen de wijk, zoals ook wordt beoogd in de 
gemeentelijke Omgevingsvisie. Een veilige en toegankelijke fysieke omgeving is daarbij 
essentieel voor laagdrempelige participatie van ouderen en inwoners met een beperking. Gezien 
de vergrijzing van onze deelnemers, zijn er aanpassingen nodig in de fysieke omgeving om de 
participatie te bevorderen, zoals het egaliseren van de parkeerplaats om valrisico’s te verkleinen.  
Sinds 2022 hebben we regelmatig contact met de afdeling Vastgoed om het benodigde 
onderhoud aan en rondom het gebouw te bespreken. De nadruk in de communicatie lag vooral 
op de wateroverlast op het parkeerterrein waardoor er verzakkingen ontstonden. De afstemming 
over verantwoordelijkheden en het dragen van de kosten van het onderhoud heeft gedurende 
lange tijd plaatsgevonden. Dit leidde ertoe dat we de afgelopen jaren een bestemmingsreserve 
groot onderhoud opnamen op onze begroting.  
 
In maart 2025 ontving CCNZ een demarcatielijst waarin staat welke zaken voor rekening voor de 
verhuurder zijn en welke voor de huurder. De kosten voor het ‘egaliseren’ van de parkeerplaats 
zijn voor rekening CCNZ, de kosten voor het herstellen van de riolering onder de parkeerplaats 
voor de gemeente Nijmegen.  
 
De werkzaamheden aan de parkeerplaats worden stapsgewijs uitgevoerd, waarbij herstel van de 
riolering een noodzakelijke eerste fase vormt. Eind 2025 is het herstel van de riolering nog niet 
gereed en daarmee verschuift het egaliseren van het parkeerterrein naar 2026. 
 
2.5.2 Veiligheid en leefbaarheid in de avonduren 
In avonduren is er met grote regelmaat overlast van jongeren waarvan de politie en BOA’s op de 
hoogte zijn gesteld. De situatie zorgt voor een onveilig gevoel bij vrijwilligers en deelnemers van 
CCNZ. Voor sommigen was het reden om na zonsondergang niet meer te komen hobbyen of 
groepen te begeleiden. Deze ontwikkeling vraagt blijvende aandacht voor de veiligheidsbeleving 
van vrijwilligers en deelnemers. 
 
 
2.6 Samenwerking en netwerk  
Door samenwerking met wijk- en welzijnsorganisaties draagt CCNZ bij aan wijkgericht werken en 
het versterken van de sociale basis in Dukenburg en Lindenholt. 
 
In 2025 hebben we met vertegenwoordigers van verschillende organisaties uit Nijmegen Zuid 
gesproken waaronder Wijkmakerij Dukenburg, Bindkracht 10, Vrijwilligerscentrale Nijmegen, 
STIP, Ontmoetingskerk, Bibliotheek Zwanenveld en De Lindenberg locatie Aldenhof.  
Elke drie maanden is er overleg tussen de bestuurders van de vier hobbycentra in Nijmegen. In 
2025 was er twee keer een coördinatorenoverleg tussen de beheerders van de hobbycentra. 
 
Vanuit de gemeente Nijmegen is er een wisseling van accounthouders geweest. In 2025 hebben 
we (kennismakings)gesprekken gevoerd met Leonie Veenhuis, Alina Kuiper, Lindy Frombach en 
Remie van Oosterhout. Met Lindy Frombach is de afspraak gemaakt om drie keer per jaar een 
periodiek overleg te hebben om de voortgang van de gesubsidieerde activiteiten te bespreken. 
 
 
2.7 Conclusie maatschappelijke bijdrage 
CCNZ heeft in 2025 opnieuw bijgedragen aan ontmoeting, participatie en sociale cohesie in 
Dukenburg en Lindenholt. Met laagdrempelige activiteiten, vrijwilligerswerk en samenwerking met 
wijkpartners levert CCNZ een bijdrage aan de sociale basis van Nijmegen Zuid. 
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3. Financieel verslag 
 
Het volledige financiële verslag is terug te vinden in de Jaarrekening 2025. 
 
3.1. Wijzigingsbesluit Nijmeegse Kaderverordening Subsidies 2019 
 

December 2023 is de Nijmeegse Kaderverordening Subsidies 2019 geactualiseerd 
middels een wijzigingsbesluit. De beoogde ingangsdatum van de wijzigingen is 1 januari 
2025 (besluit goedgekeurd op 17 december 2024). Onder meer is de grondslag 
aangescherpt en wordt meer aangesloten bij de doelenboom en worden de verschillende 
wijzen waarop een subsidie vastgesteld kan worden benoemd. Verder wordt geregeld op 
welke wijze naar het eigen vermogen van een subsidieontvanger/-aanvrager wordt 
gekeken. Het begrip Eigen Vermogen krijgt een nieuwe definitie. Er wordt niet langer 
gesproken van het begrip egalisatiereserve omdat dit niet aansluit bij de wijze waarop de 
gesubsidieerde instellingen hun boekhouding inrichten. 
 
 
Er wordt aangegeven wat onder voldoende eigen middelen wordt verstaan. Dat is een 
eigen vermogen van meer dan 10% van de totale uitgaven van de instelling, waarbij dat 
eigen vermogen hoger is dan € 5.000. Er zijn echter ook uitzonderingssituaties denkbaar 
bijvoorbeeld als een instellingen moet reserveren voor noodzakelijke uitgaven in de 
toekomst. Andere relevante elementen kunnen zijn: 
* (financiële) risico’s bij instellingen; 
* overige inkomsten instelling en de (on) zekerheid daarvan; 
* gerechtvaardigde investeringsbehoefte bij instellingen (sparen daarvoor); 
* eigen vermogen dat vast zit in vaste activa (gebouwen). 
In dergelijke gevallen kan van de hoofdregel worden afgeweken door het college. 
 
Er worden geen consequenties aan de hoogte van het eigen vermogen verbonden als de 
subsidieverlening gebeurt voor een specifiek project of specifieke activiteit of als de 
subsidie slechts een deel van het (reguliere) werk betreft. Dan zou het immers niet 
proportioneel zijn om rekening te houden met de hoogte van het eigen vermogen. 
Andersom wordt dus wel naar het eigen vermogen gekeken als de subsidie over vrijwel 
het totale reguliere werk, of praktisch alle hoofdactiviteiten gaat, of als de subsidie 
bedoeld is ter ondersteuning of waardering. De crux blijft steeds dat de subsidieverlening 
noodzakelijk moet zijn en dat is niet het geval als de subsidie- 
aanvrager het zelf kan bekostigen uit zijn eigen vermogen. 
 
Voor toepassing van het tweede lid, onder b, wordt aangehouden dat een 
subsidieontvanger over voldoende eigen vermogen beschikt wanneer het eigen 
vermogen hoger is dan € 5.000 én meer dan 10% van de totale lasten van de laatst 
vastgestelde jaarrekening bedraagt. De over het betreffende jaar te verstrekken subsidie 
wordt dan met de overschrijding verminderd. . Het college kan bij toepassing van het 
derde lid, in bijzondere omstandigheden -al dan niet bij subsidieregeling-, een ander 
percentage aanhouden. Of besluiten bij de berekening van het percentage Eigen 
Vermogen bepaalde reserves buiten beschouwing te laten. 

 
Bovenstaande besluit is van toepassing op de subsidie die CCNZ ontvangt. Goedkeuring van het 
wijzigingsbesluit vond plaats na indiening van de subsidieaanvraag 2025 (september 2024) door 
CCNZ.  
 
 
3.2. Vaststelling 2024 en terugbetaling te veel ontvangen subsidie 
December 2025 ontving CCNZ de definitieve vaststelling over 2024. Hierin werd vermeld dat 
CCNZ binnen 6 weken na 22-12-2025 een bedrag van € 11.359,- aan te veel ontvangen subsidie 
moet terugbetalen. Door deze terugbetaling wordt het EV verlaagd met €11.359.  
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De terugbetaling heeft geen directe consequenties voor de financiële positie in 2025, maar wel 
direct voor de liquiditeit in 2026.  
 
Er is een dotatie aan de voorziening aanpassing parkeerplaatsen gedaan in 2024 van €16.667 
(deze voorziening is geen onderdeel van het EV). In 2025 is dit ook gebeurd en in 2026 is er ook 
ruimte voor eenzelfde bedrag. Daarmee is er in 2026 €50.000 beschikbaar voor aanpassing van 
de parkeerplaats. Tijdens het gesprek tussen de accounthouder en het bestuur van CCNZ en de 
boekhouder van CCNZ 19 november 2025, heeft de accounthouder aangegeven dat, mocht deze 
aanpassing parkeerplaats niet doorgaan/niet nodig zijn, deze voorziening in 2026 kan vrijvallen 
ten gunste van het resultaat in 2026. 
 
CCNZ moet in 2026 €11.359 terugbetalen aan de gemeente. Daarnaast is €50.000 gereserveerd 
voor de aanpassing van de parkeerplaats.  
Door de terugbetaling en reservering ontstaat druk op de liquiditeit. Het bestuur van CCNZ en de 
boekhouder van CCNZ hebben dit in 2025 (en in maart 2026) toegelicht aan de accountmanager. 
 
De terugbetaling van € 11.359 is geboekt als rechtstreekse mutatie op het EV van 2025 (zie 
toelichting op pag. 20 van de jaarrekening 2025). 
 
 
3.3. Scoop 10 keuring en BORG-verklaring  
De schadeverzekeraar verplichtte CCNZ om een de elektrische installaties te laten keuren 
volgens Scoop 10 (certificaat). Ook was een BORG-verklaring (elektronisch en bouwkundig) 
nodig voor de verzekering, een officieel document van een erkend beveiligingsbedrijf dat bewijst 
dat de inbraakbeveiliging van het pand voldoet aan de strenge landelijke kwaliteitseisen. Voor het 
verkrijgen van het certificaat en de verklaring moest CCNZ aanpassingen aan de machines, het 
inbraakalarm en het hang- en sluitwerk van het pand moeten maken. In 2025 is er ten behoeve 
van de BORG-verklaring een beveiligingsinstallatie aangekocht voor € 4.572. 
 
 
3.4. Resultaat 
Over 2025 heeft CCNZ een negatief resultaat van -/- € 10.519 behaald. CCNZ werkt 
kostenbewust en houdt scherp toezicht op de uitgaven. De stijgende lasten zijn grotendeels het 
gevolg van externe ontwikkelingen waarop CCNZ beperkt invloed heeft, waaronder CAO-
verhogingen, huisvestingskosten, verzekeringsvoorwaarden en energieprijzen. Met name de 
huisvestingskosten en de loonkosten drukken zwaar op het resultaat.  
 
CCNZ heeft een huurcontract afgesloten met de gemeente Nijmegen voor de huur van het pand. 
Per 1-1-2025 is de huur verhoogd naar € 2.852,89 (2024: € 2.756,35) per maand. De 
huurverplichting heeft geen einddatum. Momenteel heeft het pand energielabel D, wat minimaal 
label C moet worden. CCNZ overlegt met de gemeente Nijmegen over de invulling van de 
verduurzaming om aan de wettelijke eisen te (gaan) voldoen.  
De huisvestingskosten stegen met bijna 7% over het totaal t.o.v. 2024.  
 
Ondanks stijgende kosten blijft CCNZ investeren in een laagdrempelige voorziening gericht op 
participatie, inclusie en sociale cohesie. 
 
 
3.5. Liquide middelen 
De liquide middelen namen af met € 5.127 van € 64.578 naar € 59.451. Hierdoor komt de 
liquiditeitspositie in 2026 onder druk te staan.  
Het bestuur monitort actief de liquiditeitspositie en voert hierover periodiek overleg met de 
gemeente. 
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3.6. Kosten voor energie 
Energie drukt op meerdere manieren op het netto resultaat. Zowel via de onvoorspelbare prijzen 
voor energie als via het energielabel D en het hoge energieverbruik van enkele specifieke 
hobby’s bijvoorbeeld via ovens, gasbranders en machinegebruik in het algemeen. 
 
 
3.7. Kosten accountantsverklaring 
Voor subsidies meer dan € 100.000 is een accountantsverklaring vereist. De accountantskosten 
vormen verhoudingsgewijs een substantieel onderdeel van de exploitatiekosten. In concreto blijft 
er bij een gelijkblijvende subsidie minder geld over voor de bedrijfsvoering.  
De jaarrekening 2025 is op 11 mei 2026 goedgekeurd door de accountant.  
 
 
3.8. Eigen Vermogen 
Het eigen vermogen nam af met € 21.878 van € 33.494 naar € 11.616. 
 
Vanwege de toetsnorm van de gemeente Nijmegen over de hoogte van het eigen vermogen, is er 
middels een beschikking d.d. 22-12-2025 een terugbetaling van € 11.359 aan de gemeente voor 
teveel ontvangen subsidie 2024. Dit bedrag is in 2026 terugbetaald. Zie 3.2. 
 
 
3.9. Reserves 
De reserves zijn een noodzakelijke toekomstige verplichting ten behoeve van toegankelijkheid, 
veiligheid en continuïteit van CCNZ. Er ligt een offerte voor het egaliseren van de parkeerplaats. 
Werkzaamheden aan de parkeerplaats en groot onderhoud zijn noodzakelijk om het pand 
toegankelijk te houden voor ouderen (participatie en tegengaan van vereenzaming) zonder risico 
op valgevaar (gezondheidsrisico bezoekers en aansprakelijkheidsrisico CCNZ).  
 
Egalisatiereserve: 
Deze wordt gevormd in verband met de te verwachten kosten voor onderhoud aan het 
parkeerterrein welke werkzaamheden vermoedelijk in 2026 zullen plaats vinden. Gelet op de 
reeds nu ontvangen offertes kan worden uitgegaan van een totale kostenpost van ca € 50.000. 
Een reservering daarvoor zal in 2024 en 2025 worden opgenomen. 
 
Bestemmingsreserve groot onderhoud:  
Na uitgebreid overleg met de gemeente Nijmegen is gebleken dat het CCNZ, voor een groter 
deel dan vooraf gedacht, verantwoordelijk wordt gehouden voor aanpassingen aan het gebouw. 
Daarvoor is een bestemmingsreserve gevormd. In 2023 is er onderhoud uitgevoerd aan het 
buitenhek en het plafond. Tevens is er additioneel € 4.671 gedoteerd op de reserve. In 2024 zijn 
de reserveringen vrijgevallen in het resultaat. 
 
 
3.10. Voorbehoud subsidieverlening 2026 e.v. 
In de beschikking subsidie 2025 wordt aangegeven dat “er sprake is van financiële krapte binnen 
het sociaal domein van de gemeente Nijmegen. Dit kan gevolgen hebben voor de verlening van 
subsidies vanaf 2026. Dit geldt ook voor de subsidie voor CCNZ.”  
 
CCNZ volgt de ontwikkelingen binnen het sociaal domein en blijft hierover in gesprek met de 
gemeente Nijmegen 
 
In 2025 hebben wij via het Aanvraagformulier Programma’s sociaal en vitaal de subsidie voor 
2026 aangevraagd. 
 
 
  



4. Bijlage 1. Bezoekersaantallen 2020 - 2025 
 
  

 2025  
 

2024 
  

2023 
 

2022 2021 2020 
W M V tot M V tot. M V tot. M V tot. M V tot. M V tot. 
1 0 0 0 0 0 0 72 215 287 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
2 80 280 360 65 312 377 117 300 417 0 0 0 0 0 0 105 311 416 
3 83 348 431 65 261 326 95 299 394 0 0 0 0 0 0 86 287 373 
4 81 322 403 101 328 429 92 273 365 30 91 121 0 0 0 89 285 374 
5 88 301 389 114 312 426 93 292 385 72 221 293 0 0 0 80 287 367 
6 79 343 422 71 321 392 130 295 425 82 262 344 0 0 0 87 255 342 
7 87 334 421 73 276 349 80 305 385 66 199 265 0 0 0 81 272 353 
8 78 338 416 78 325 403 79 280 359 66 228 294 0 0 0 89 280 369 
9 75 326 401 74 317 391 93 281 374 74 188 262 0 0 0 72 247 319 

10 81 329 410 99 331 430 125 319 444 82 263 345 0 0 0 78 287 365 
11 78 337 415 78 305 383 106 331 437 74 222 296 0 0 0 88 235 323 
12 85 304 389 82 311 393 93 281 374 73 219 292 0 0 0 0 0 0 
13 90 359 449 62 257 319 95 314 409 73 229 302 0 0 0 0 0 0 
14 101 255 356 86 237 323 75 281 356 86 240 326 0 0 0 0 0 0 
15 98 335 433 84 331 415 76 229 305 59 186 245 0 0 0 0 0 0 
16 79 300 379 74 318 392 102 287 389 63 166 229 0 0 0 0 0 0 
17 78 253 331 81 321 402 69 185 254 56 179 235 0 0 0 0 0 0 
18 90 274 364 77 272 349 72 226 298 67 143 210 0 0 0 0 0 0 
19 82 263 345 59 177 236 89 302 391 96 245 341 0 0 0 0 0 0 
20 98 332 430 75 308 383 56 191 247 74 204 278 0 0 0 0 0 0 
21 102 331 433 64 237 301 84 291 375 56 143 199 0 0 0 0 0 0 
22 49 180 229 78 308 386 68 205 273 78 229 307 0 0 0 0 0 0 
23 98 324 422 72 312 384 101 265 366 77 192 269 78 183 261 1 10 11 
24 68 259 327 72 297 369 81 235 316 83 227 310 67 183 250 9 71 80 
25 85 327 412 68 284 352 68 261 329 82 206 288 82 203 285 11 75 86 
26 93 320 413 71 272 343 88 240 328 74 222 296 77 239 316 9 74 83 
27 62 233 295 56 264 320 72 269 341 76 229 305 67 219 286 6 36 42 
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28 89 290 379 69 268 337 69 214 283 72 227 299 60 193 253 2 34 36 
29 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 55 181 236 0 0 0 
30 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 47 199 246 0 0 0 
31 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 51 196 247 0 0 0 
32 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 67 210 277 0 0 0 
33 47 156 203 53 220 273 56 199 255 66 187 253 53 200 253 0 0 0 
34 84 271 355 62 298 360 62 224 286 72 168 240 58 188 246 0 0 0 
35 83 269 352 62 272 334 68 222 290 71 233 304 50 209 259 0 0 0 
36 92 290 382 97 316 413 88 253 341 104 246 350 63 187 250 54 241 295 
37 86 315 401 88 310 398 78 269 347 94 258 352 64 183 247 63 176 239 
38 87 333 420 81 335 416 98 219 317 85 271 356 64 196 260 69 186 255 
39 82 354 436 85 363 448 71 310 381 101 296 397 63 211 274 63 207 270 
40 75 325 400 90 362 452 81 290 371 107 293 400 80 245 325 69 220 289 
41 108 369 477 100 321 421 83 297 380 100 294 394 64 227 291 64 221 285 
42 77 308 385 97 368 465 99 243 342 85 292 377 69 243 312 74 218 292 
43 88 376 464 87 311 398 80 330 410 98 283 381 68 220 288 66 203 269 
44 86 304 390 89 323 412 82 313 395 124 313 437 73 253 326 79 224 303 
45 107 366 473 86 373 459 91 277 368 143 330 473 97 256 353 47 121 168 
46 92 365 457 98 320 418 73 335 408 135 314 449 67 263 330 0 0 0 
47 96 349 445 77 338 415 65 317 382 86 291 377 84 227 311 24 84 108 
48 304 558 862 260 526 786 72 251 323 102 318 420 62 202 264 76 219 295 
49 102 311 413 68 329 397 69 271 340 121 301 422 55 185 240 70 228 298 
50 122 335 457 85 327 412 77 286 363 115 274 389 64 204 268 72 205 277 
51 104 350 454 96 345 441 62 258 320 0 0 0 0 0 0 15 40 55 
52 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0  

4179 14501 18680 3809 14219 18028 3895 12630 16525 3600 10122 13722 1849 5905 7754 1798 5839 7637 
   

    
2022:  9 
weken dicht 

 
2021: 24 
weken dicht 

 
2020: 21 
weken dicht 

 
 


	Inhoudsopgave
	Managementsamenvatting
	1. De organisatie
	1.1 Organisatiestructuur
	1.2 Organisatiedoel en taken
	1.3 Gemeentelijke subsidie
	1.4 Samenstelling bestuur
	1.5 Personele bezetting
	1.6 Vrijwilligers
	1.7 AED, BHV en EHBO

	2. Beleidsverslag
	2.1 Deelnemers en participatie
	2.2 Bezoekers en maatschappelijke impact
	2.3 Inclusie en sociale veiligheid
	2.4 Werving en zichtbaarheid in de wijk
	2.5 Huisvesting en toegankelijkheid
	2.6 Samenwerking en netwerk
	2.7 Conclusie maatschappelijke bijdrage

	3. Financieel verslag
	3.1. Wijzigingsbesluit Nijmeegse Kaderverordening Subsidies 2019
	3.2. Vaststelling 2024 en terugbetaling te veel ontvangen subsidie
	3.3. Scoop 10 keuring en BORG-verklaring
	3.4. Resultaat
	3.5. Liquide middelen
	3.6. Kosten voor energie
	3.7. Kosten accountantsverklaring
	3.8. Eigen Vermogen
	3.9. Reserves
	3.10. Voorbehoud subsidieverlening 2026 e.v.

	4. Bijlage 1. Bezoekersaantallen 2020 - 2025

